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 研究結果  
 

 

私 は 2011年 4月 よ り 日 本 の 経 済 ･産 業 の 歴 史 を 調 査 す る と と も に 、 日 本 の 文

明 ･文 化 を 世 界 の 他 の 文 明 と 比 較 し て 、 経 済 発 展 と 文 明 ･文 化 の 関 係 を 考 察 し

て き た 。 そ し て 、 日 本 の 文 明 ･文 化 が 日 本 企 業 の 経 営 理 念 や 企 業 文 化 に ど の

よ う な 影 響 を 与 え た の か 、 或 い は 反 映 し て き た の か を 調 査 し た 。  

 

日 本 の 経 済 ･産 業 の 歴 史 を 分 析 し た 範 囲 は 江 戸 時 代 か ら 現 在 ま で の 期 間 で

あ る 。 江 戸 時 代 の 経 済 に は 政 治 、 社 会 、 経 済 、 文 化 面 の 諸 側 面 に お い て 近 代

の 萌 芽 的 要 素 が 多 く 見 ら れ た 。 そ の 中 で 、 江 戸 時 代 の 経 済 成 長 や 物 流 ･流 通

の 発 展 に 大 き く 貢 献 し た の は 「 近 江 商 人 」 と 呼 ば れ る 商 人 達 で あ る こ と が 判

っ て き た 。 近 江 商 人 は 立 派 な 経 営 理 念 を 掲 げ て 商 い ･商 売 を 行 っ て い た 。 多

く の 近 江 商 人 が 「 豪 商 」 と 呼 ば れ る よ う に な っ た 。 現 在 、 近 江 商 人 の 経 営 理

念 の 流 れ を 汲 む と さ れ る 主 な 企 業 に は 、 高 島 屋 、 ト ヨ タ 自 動 車 、 丸 紅 な ど が

挙 げ ら れ よ う 。 近 江 商 人 の 経 営 理 念 は 日 本 企 業 の 経 営 理 念 、 経 営 道 徳 、 企 業

文 化 に 大 き な 影 響 を 与 え て き た と 言 え る で あ ろ う 。 近 江 商 人 の 経 営 理 念 の 源

泉 を 調 べ る た め に 、 日 本 の 文 明 ･文 化 の 変 化 を 考 察 し て み た 。  

 

日本文明は特に２世紀から７世紀の期間に中華文明の影響を大きく受けて成立し

た文明圏であり、日本一国のみで成立する「孤立文明」であると考えられている。

縄文時代において日本は世界最古の土器文明を発展させてきた。時間が経過するに

つれ、日本は民族の価値観を維持･発展させながら、大陸の文化を積極的に導入し

、学んできた。そして大陸の文化を徐々に「日本化」したのである。日本に入って

きた大陸文化の中で、特に日本の発展にとって重要な役割を果たしてきたのが仏教

であった。考察を進めるにつれ、日本の政治、社会、文化に与えてきた仏教の影響

が如何に大きなものであったが、理解できた。仏教の教えに基づく「和を以て貴し

となす」「以心伝心」などの精神は、他の文明とは価値観を共有しない。謙虚な姿

勢は他の文明を積極的に吸収しつつ「日本化する」という寛容の精神をも育んでき

た。日本精神を体現した江戸末期の武士、明治初期の日本人は西欧諸国では「江戸

しぐさ」と呼ばれる和風の振る舞いで礼儀正しく、立派な国民であると尊敬されて

いた。日本の国の強さの秘密は、島国と云う地理的条件以外に、「武士道精神」と

「仏教の教え」にあると言えるのではないだろうか。近江商人は仏教の教えを自分

達の経営理念に取り入れ、「三方良し」という経営理念を産み出した。「三方良し

」の精神は現代企業のCSRの源である。インタービューや資料収集を通じて、日本

の文化の一つである仏教の教えから生まれた「三方良し」の精神は、現在でも、日

本の大企業の経営理念の中に反映されていることが判ってきたのである。  
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