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中 日 家 電 ・ 自 動 車 企 業 の 能 力 構 築 と 競 争 戦 略 の 比 較 研 究  

－ ア ー キ テ ク チ ャ ー 視 点 －  

  

本 研 究 で は 製 品 ア ー キ テ ク チ ャ ー と 競 争 優 位 の 理 論 研 究 に 基 づ

き 、 中 国 の 代 表 的 な 家 電 メ ー カ 、 ハ イ ア ー ル と Ｂ Ｙ Ｄ 、 吉 利 な ど の

自 動 車 会 社 お よ び 日 本 の 同 業 で 代 表 的 な ソ ニ ー 、 京 セ ラ と ト ヨ タ 、

本 田 な ど を 事 例 対 象 と し て 、 そ の 製 品 ア ー キ テ ク チ ャ ー と 競 争 優 位

を 比 較 研 究 し た 。 事 例 研 究 に よ り 、 中 日 企 業 の 製 品 同 質 化 競 争 に お

い て は 製 品 価 格 と 性 能 の 差 が 少 な く な っ て い る 傾 向 を 確 認 し た 。 特

に 家 電 の 製 品 開 発 は ほ ぼ モ ジ ュ ー ル 化 製 品 開 発 が 主 体 と な っ て お

り 、 モ ジ ュ ー ル 化 家 電 製 品 の 開 発 に よ っ て 製 品 の 外 観 設 計 の 違 い は

出 て く る も の の 性 能 の 同 質 化 が 進 ん で い る 。 家 電 と は 違 い 、 自 動 車

の 製 品 開 発 は 日 本 企 業 の イ ン テ グ ラ ル 型 ア ー キ テ ク チ ャ ー に 対 し て

中 国 企 業 は モ ジ ュ ー ル 型 ア ー キ テ ク チ ャ ー と い う 特 徴 が あ る 。 さ ら

に 中 国 企 業 の 製 品 開 発 は 「 資 源 節 約 型 製 品 開 発 」 、 で あ り 、 日 本 企

業 は 「 製 品 蓄 積 型 製 品 開 発 」 と い う 研 究 結 果 が 出 て い る が 、 そ れ は

企 業 の 情 報 分 析 、 吸 収 能 力 と も 関 連 し て い る 。  

  

中 国 Ｂ Ｙ Ｄ の 金 型 を 事 例 と し て 研 究 す る こ と に よ り 、 そ の 能 力 進

化 の プ ロ セ ス は 金 型 の 製 造 段 階 (1964 年 ― 1983)； 改 善 段 階 (1984-

2002)； 複 製 段 階 (2003-現 在 )と い う 三 段 階 に 分 か れ る こ と を 明 ら か

に し た 。 こ れ ら 製 品 開 発 段 階 に よ っ て 企 業 の 吸 収 能 力 も 違 っ て く

る 。  

具体的には図のように中国企業製品開発の進化は組織内部と外部の形式知

を理解、吸収する能力は強いが、暗黙知の蓄積が不足している。知識の応用

を積極的に行い、（顧客のニーズ、先端技術等の？）新しい知識を探す動因

が不足している資源節約型製品開発と言える。これも中国企業の製品開発が

創造能力を育成できない原因になっている。それとは対象的にトヨタの製品

開発は形式知の吸収、暗黙知の蓄積及び拡散を行い、循環型の改良による個

人の能力の集団での共有、使い（応用）と探し（求め）の切り替えが可能に



なる「 製 品 蓄 積 型 製 品 開 発 」 と 言 え る 。  

吸 収 能 力 の 不 均 衡 、  Ambidexterity (両 手 き き )の 吸 収 能 力 を 育

成 し な い こ と に は 中 国 企 業 は 、 日 本 企 業 と の も の づ く り に 対 す る 創

造 能 力 の 格 差 を 拡 大 す る 原 因 に な る か も し れ な い  

 

中国企業ものづくり能力構築における吸收能力と特徴

ＢＹＤの吸収能力と特徴：

第１段階：組織内部と外部の形式

知を吸収する。

第2段階：組織内部と外部の形式知

を吸収する上に暗黙知を蓄積する

第3段階：組織内部の形式知を吸

収する上に暗黙知を蓄積する。組織

外部の知識をあまり蓄積しない。
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